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ค าน า 
 

  ตามที่คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) ตามที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสัคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศเสนอ โดยส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปที่ส าคัญ (Big Rock) กิจกรรมปฏิรูปที่ 
พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ และกิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ การพัฒนามาตรการสกัดกั้น
การทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๘ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕ เห็นชอบกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการกิจกรรมปฏิรูปที่ ๕การพัฒนามาตรการ
สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ ตามที่ส านักงาน ป.ป.ท. เสนอโดยกรอบ
การด าเนินการ ก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ที่มีวงเงินตั้งแต่ ๕ ล้านบาทขึ้นไป ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
โครงการพร้อมเสนอมาตรการในการบริหารจัดการความสี่ยงที่หมาะสมส่งมายังส านักงาน ป.ป.ท. เพ่ือ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินโครงการ และรายงานต่อ ศอตช.เพ่ือรับทราบนอกจากนี้ 
ส านักงาน ป.ป.ท. ยังได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการด าเนินงนที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
(ศปท) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ศูนย์อ านวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช) เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/ก ากับ ทั้งหน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด 
 โรงพยาบาลกันทรารมย์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริต ผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์  ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof 
the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงาน      ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่ได้นี้       มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลกันทรารมย์อีกด้วย เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ( Agenda Based) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
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ขั้นตอนท่ี  8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง                                                       ๑๒ 

 
บทที่ 2 

บทที่ 1 

1 
๒ 



บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมา 

การทุจริตเป็นพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่เบี่ยงเบนไปจากบรรทัดฐานอันเป็นที่ยอมรับของสังคมเพ่ือ
ตอบสนองเป้าหมายส่วนตัวเป็นส าคัญ การทุจริตในภาครัฐเป็นปัญหาร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งของสังคมไทยที่ ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก รูปแบบการทุจริต ในภาครัฐมีการกระจายตัว และมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น
อยู่ในทุกระดับ ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย จนถึงการขับเคลื่อนสู่ระดับปฏิบัติ ประกอบกับองค์กรเพ่ือความโปร่งใส
นานาชาติ (Transparency International) ได้ประกาศผลคะแนนดัชนีชี้วัดการรับรู้การทุจริตประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เมื่อวันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ โดยในครั้งนี้มีประเทศที่เข้าร่วมการประเมินทั้งหมด ๑๘๐ ประเทศ ด าเนินการส ารวจ
โดยอาศัยการประเมินจาก๑๓ แหล่งดัชนี ปรากฎว่า ๒ ใน ๓ ของประเทศที่เข้ารับการประเมินมีระดับคะแนนที่ต่ า
กว่า ๕- คะแนนจากคะแนนเต็ม ๑๐0 คะแนน และโดยเฉลี่ยระดับคะแนนจะอยู่ที่ ๔๓ คะแนน ประเทศที่ได้รับ
คะแนนสูงที่สุด คือ เดนมาร์ก ฟินแลนด์ และนิวซีแลนด์ มีคะแนน ๘๘คะแนน โดยที่ประเทศนอร์เวย์ (๘๕) สิงคโปร์ 
(๘๕) สวีเดน (๘๕) สวิตเซอร์แลนด์ (๘๔) เนเธอแลนด์ (๘๒)ลักเชมเบิร์ก (๘๑) และเยอรมนี (๘0) เป็นประเทศที่ได้
คะแนนสูงสุดใน ๑- อันดับแรก ส าหรับประเทศท่ีได้รับคะแนนน้อยที่สุด คือ ชูดานใต้ (๑๑) ชีเรีย (๑๓) และโชมาเลีย 
(๑๓) ประเทศไทยได้รับคะแนน ๓๕ คะแนนอยู่ในล าดับที่ ๑๑๐ จากประเทศที่เข้าร่วมประเมินทั้งหมด ๑๘- ประเทศ 
ได้รับคะแนนลดลงจากปีพ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งได้รับคะแนน ๓๖ คะแนน อยู่ในล าดับที่ ๑๐๔ โดยในปี ๒๕๖๔ อยู่ในล าดับ
ที่ ๕ ของประเทศอาเซียน รองจาก ๑) สิงคโปร์ ๘๕ คะแนน ๒) มาเลเซีย ๔๘ คะแนน ๓) เวียดนาม ๓๙ คะแนน ๔) 
อินโดนีเชีย๓๘ คะแนน ซึ่งหากพิจารณาจากภาพรวมผลคะแนน CPI ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ประเทศไทยได้รับคะแนน ๓๕
คะแนนอยู่ในล าดับที่ ๑๑๐ จากประเทศที่ได้รับการประเมินท้ังหมด ๑๘- ประเทศ ซึ่งมีระดับคะแนนและอันดับลดลง
จากปี ๒๕๖๓ ดังนั้น จึงน ามาสู่แนวคิดและบทสรุปประเด็นส าคัญ ที่ว่า ภาพรวมคะแนนของประเทศไทยลดต่ าลง 
โดยเมื่อเปรียบเทียบคะแนนดัชนีการรับรู้กรทุจริต (CPI) ของประเทศไทยกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่ส าคัญ เช่น 
เวียดนาม และ อินโดนีเซีย ปรากฎว่า คะแนนของเวียดนามและอินโดนีเชียเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น จึงเป็นเครื่องสะท้อนว่า
นักธุรกิจ นักลงทุนชาวต่างชาติ นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ ที่ประเมินประเทศไทย ยังไม่เชื่อมั่นในการบริหารจัดการ
เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศไทยเท่าที่ควรจากการวิเคราะห์ผลการประเมินค่าดัชนีกรรับรู้
การทุจริต ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ พบข้อมูลที่มีนัยส าคัญในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต แหล่งประเมินที่มีคะแนนลดลง6 แหล่ง ซึ่งเป็นแหล่งที่เกี่ยวข้องกับการให้สินบนเพ่ือการอนุมัติอนุญาตเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ คือ World Economic Forum Executive Opinion Survey : WEF (-
๑) และ IMD WorldCompetitiveness Center World Competitiveness Yearbook Executive Opinion 
Survey : IMD(-๒) ขณะที่อีก ๒ แหล่งการประเมิน คือ แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการต่อต้าน
การทุจริต Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence : PERC) (-๒) และแหล่งการ
ประเมินที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจหน้าที่ต าแหน่งโดยมิชอบ World Justice Project Rule of Law IndexExpert 
Suvey : WJP (-๓)ซึ่งจากผลกรวิเคราะห์ข้างต้น จึงเป็นเครื่องสะท้อนว่าในสายตานานาชาติยังไม่เกิดความเชื่อมั่นใน
ความโปร่งใสของการด าเนินการธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากยังมีการเรียกรับสินบนเพ่ือการอนุมัติอนุญาตเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ จากนักลงทุนและชาวต่างชาติ 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
        มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันองค์กรใน
ระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
น าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Wea kness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้
เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

๒.๑ วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑) เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต 
๒) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลค่ขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรง

ขององค์กร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ รัฐ 
๒.๒ กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

Opportunity หรือ โอกาสซี่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ การควบคุมภาย ในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ซึ่งเป็นนักสังคม
วิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ได้ให้สมมติฐานไว้ในหนังสือชื่อ Other'sPeople Money 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

              ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่  น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะท าการป ระเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในกรระบุความสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงเฉพาะที่มคีวามเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้อง
ค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วน าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) เชิงคุณภาพ 
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ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์สถานะความส่ียง 
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Know Factor Unknown Factor

1
ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั
และไมส่่งใช้เงินยืมภายในก าหนด √

2
การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบีย้
เล้ียง<๑๒ ชม. √

3
การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไมส่มบูรณ์ √

4
การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐาน
ไมค่รบ √

5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง √

6

การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ีจัด
ซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบราคาและมกัพบวา่คู่สัญญา
และคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยงกนั √

7

ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการหรือ
ความถี่ถ้วนในการตรวจสอบน้อยเกนิไป √

8

เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง 
หรือตรวจสอบเชิงคุณภาพและปริมาณจริง √

๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว √

ประเภทความเสีย่งการทจุริต โอกาส / ความเสีย่งการทจุริตที่
ตารางที ่ 1  ตารางระบุความเสีย่ง (Know Factor และ Unknown Factor)
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ที่ โอกาส / ความเสีย่งการทจุริต เขียว เหลอืง สม้ แดง
1 ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓

วนั  และไมส่่งใช้เงินยืมภายในก าหนด
√

2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม.

√

3 การจัดท าโครงการอบรม เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไมส่มบูรณ์

√

4 การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือ
หลักฐานไมค่รบ

√

5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง √
6 การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ี

จัดซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบราคาและมกัพบวา่
คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยงกนั

√

7 ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการ
หรือความถี่ถ้วนในการตรวจสอบน้อยเกนิไป

√

8 เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง
 หรือตรวจสอบเชิงคุณภาพและปริมาณจริง

√

๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว √

ตารางที ่ 2  ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร)



ขั้นตอนที่  3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
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ที่ โอกาส / ความเสีย่งการทจุริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง

3        2       1

ระดับความรุนแรง
ของการเฝ้าระวัง

3        2       2

ค่าความเสีย่ง
รวม

จ าเป็น X รุนแรง
1 ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั  และไมส่่งใช้

เงินยืมภายในก าหนด
3 2 6

2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม. 1 3 3

3 การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่
สมบูรณ์

1 2 2

4 การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐานไมค่รบ 1 1 1
5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง 2 2 4
6 การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ีจัดซ้อจัดจ้างหาคู่

เทียบราคาและมกัพบวา่คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยง
กนั

3 1 3

7 ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการหรือความถี่ถ้วน
ในการตรวจสอบน้อยเกนิไป

๒ ๒ 4

8 เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง หรือตรวจสอบ
เชิงคุณภาพและปริมาณจริง

๑ ๒ 2

๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว ๑ ๒ 2

ตารางที ่3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที ่ต้องเฝ้าระวัง  2  มิติ  (หรือตารางเมทริกสร์ะดับความเสีย่ง (Risk level matrix)

ตารางที ่ 3.1   ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง
ที่ โอกาส / ความเสีย่งการทจุริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลกั

MUST
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง

SHOULD

1 ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั  และไมส่่งใช้
เงินยืมภายในก าหนด

ขั้นตอนการยืมเงิน ขั้นตอนการติดตามการคืนเงินยืม

2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบีย้เล้ียง<๑๒ 
ชม.

การเบิกจ่ายเงินค่าเดินทางไปราชการ แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินค่าเดินทางไปราชการ

3 การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่
สมบูรณ์

การเบิกจ่ายเงินการจัดประชุม อบรม แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินการจัดประชุม อบรม

4 การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐานไมค่รบ การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง การจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ กาจัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง
6 การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ีจัดซ้อจัดจ้างหา

คู่เทียบราคาและมกัพบวา่คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวาม
เชื่อมโยงกนั

การจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ กาจัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง

7 ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการหรือความถี่ถ้วน
ในการตรวจสอบน้อยเกนิไป

การจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ กาจัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง

8 เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง หรือตรวจสอบ
เชิงคุณภาพและปริมาณจริง

การจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ กาจัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง

๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว การใช้รถยนต์ราชการ การขอใช้รถยนต์ราชการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่  4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
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ที่ โอกาส / ความเสีย่งการทจุริต 1 2 3

1
ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั  และไมส่่งใช้เงินยืม
ภายในก าหนด

X

2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม. X

3 การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไมส่มบูรณ์ X

4 การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐานไมค่รบ X
5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง X

6
การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ีจัดซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบ
ราคาและมกัพบวา่คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยงกนั

X

7
ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการหรือความถี่ถ้วนในการ
ตรวจสอบน้อยเกนิไป

X

8
เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง หรือตรวจสอบเชิง
คุณภาพและปริมาณจริง

X

๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว X

ตารางที ่ 3.2   ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard



 

 

 

ค่าความเสีย่ง
ระดับต่ า

ค่าความเสีย่ง
ระดับปานกลาง

ค่าความเสีย่ง
ระดับสงู

1 ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั
  และไมส่่งใช้เงินยืมภายในก าหนด

พอใช้ ปานกลาง

2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม.

พอใช้ ปานกลาง

3 การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไมส่มบูรณ์

พอใช้ ปานกลาง

4 การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐาน
ไมค่รบ

พอใช้ ปานกลาง

5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง พอใช้ ปานกลาง
6 การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ี

จัดซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบราคาและมกัพบวา่
คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยงกนั

พอใช้ ค่อนข้างต่ า

7 ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการ
หรือความถี่ถ้วนในการตรวจสอบน้อยเกนิไป

พอใช้ ค่อนข้างต่ า

8 เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง 
หรือตรวจสอบเชิงคุณภาพและปริมาณจริง

พอใช้ ค่อนข้างต่ า

๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว พอใช้ ค่อนข้างต่ า

โอกาส / ความเสีย่งการทจุริตที่
คุณภาพ

การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทจุริต 

ตารางที ่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสีย่ง

 

ขั้นตอนที่  5 แผนบริหารความเสี่ยง 
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ที่ โอกาส / ความเสีย่งการทจุริต
มาตรการป้องกันการทจุริต

(ควบคุมความเสีย่งการทจุริต)
1 ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั  และไมส่่งใช้เงินยืม

ภายในก าหนด มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา
2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม. มาตรการการจัดท าการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ
3 การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไมส่มบูรณ์ มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา
4 การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐานไมค่รบ มาตรการการเบิกค่าตอบแทน
5 จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง มาตรการการจัดหาพสัดุ
6 การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ีจัดซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบ

ราคาและมกัพบวา่คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยงกนั มาตรการการจัดหาพสัดุ
7 ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการหรือความถี่ถ้วนในการ

ตรวจสอบน้อยเกนิไป มาตรการการจัดหาพสัดุ
8 เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง หรือตรวจสอบเชิง

คุณภาพและปริมาณจริง มาตรการการจัดหาพสัดุ
๙ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว มาตรการการใช้รถราชการ

ตารางที ่ 5  ตารางแผนบริหารความเสีย่ง
ช่ือแผนบริหารความเสีย่ง..การป้องกันการทจุริตโรงพยาบาลพยหุ์...

 

ขั้นตอนที่  6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง 

 

ที่ มาตรการป้องกันการทจุริต โอกาส / ความเสีย่งการทจุริต เขียว เหลอืง แดง
1 มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น

๓ วนั  และไมส่่งใช้เงินยืมภายในก าหนด
x

2 มาตรการการจัดท าการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม.

x

3 มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนาการจัดท าโครงการอบรม เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไมส่มบูรณ์

x

4 มาตรการการเบิกค่าตอบแทน การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือ
หลักฐานไมค่รบ

x

5 มาตรการการจัดหาพสัดุ จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง x
6 มาตรการการจัดหาพสัดุ การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้

รายท่ีจัดซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบราคาและมกั
พบวา่คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยง
กนั

x

7 มาตรการการจัดหาพสัดุ ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนิน
โครงการหรือความถี่ถ้วนในการ
ตรวจสอบน้อยเกนิไป

x

8 มาตรการการจัดหาพสัดุ เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับ
จริง หรือตรวจสอบเชิงคุณภาพและ
ปริมาณจริง

x

9 มาตรการการใช้รถราชการ การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว x

ตารางที ่ 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง
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ขั้นตอนที่  7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

7.1  สถานะสแีดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม
ความเสีย่งการทจุริต

(สถานะสแีดง)
มาตรการป้องกันการทจุริต เพ่ิมเติม

- -

7.2  สถานะสเีหลอืง Yellow เกิดข้ึนแลว้แต่ยอมรับได้  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม
ความเสีย่งการทจุริต

(สถานะสเีหลอืง)
มาตรการป้องกันการทจุริต เพ่ิมเติม

ด้านการยืมเงิน  ไมส่่งสัญญายืมเงินกอ่น ๓ วนั  และไมส่่งใช้เงินยืมภายในก าหนด มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา

จัดซ้ือจัดจ้างวธิเีฉพาะเจาะจง มาตรการการจัดหาพสัดุ

7.3  สถานะสเีขียว Green ยงัไม่เกิด ใหเ้ฝ้าระวังต่อเน่ือง
ความเสีย่งการทจุริต

(สถานะสเีขียว)
มาตรการป้องกันการทจุริต เพ่ิมเติม

การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เบีย้เล้ียง<๑๒ ชม. มาตรการการจัดท าการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ
การจัดท าโครงการอบรม เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไมส่มบูรณ์ มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา
การเบิกจ่ายเงินโดยไมม่หีลักฐาน หรือหลักฐานไมค่รบ มาตรการการเบิกค่าตอบแทน
การสืบราคาไมไ่ด้ด าเนินการจริงแต่ให้รายท่ีจัดซ้อจัดจ้างหาคู่เทียบราคาและมกั
พบวา่คู่สัญญาและคู่เทียบมคีวามเชื่อมโยงกนั

มาตรการการจัดหาพสัดุ

ขาดการตรวจสอบระหวา่งด าเนินโครงการหรือความถี่ถ้วนในการตรวจสอบน้อย
เกนิไป

มาตรการการจัดหาพสัดุ

เชื่อตามเอกสารผู้จัดส่ง ไมม่กีารตรวจนับจริง หรือตรวจสอบเชิงคุณภาพและ
ปริมาณจริง

มาตรการการจัดหาพสัดุ

การใช้รถยนต์ราชการในธรุะส่วนตัว มาตรการการใช้รถราชการ

ตารางที ่ 7  ตารางจัดท าระบบความเสีย่ง
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ขั้นตอนที่  8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

หน้า | ๑๒ 

เขียว เหลอืง แดง
1 7 2 1

สรุปสถานะความเสีย่งการทจุริต (เขียว เหลอืง แดง)
ที่

ตารางที ่ 8  ตารางรายงานการบริหารความเสีย่ง


