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โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

“เป็นโรงพยาบาลชมุชนแม่ข่ายท่ีมีคุณภาพ” วิสยัทศัน ์
ประเด็นส าคัญ ความหมาย 

โรงพยาบาลชุมชนแม่ข่าย - เป็นโรงพยาบาลชุมชนแม่ข่ายระดับ M๒   

- รองรับการส่งต่อจากโรงพยาบาลชุมชนลูกข่าย ได้แก่ โรงพยาบาลน้ าเกลี้ยง และโรงพยาบาลโนนคูณ ลดการส่ง
ต่อไปโรงพยาบาลทั่วไป   

- จ านวนประชากรในเขตอ าเภอท่ีต้ังมากกว่า ๘๐,๐๐๐ คน หรือมีจ านวนประชากรรับส่งต่อจากอ าเภอข้างเคียง 

และตามการคมนาคม (การเป็นแม่ข่าย) เท่ากับหรือมากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ คน 

- สนับสนุนเครือขา่ยบริการปฐมภูมิ 

- มีจ านวนเตียง ๑๒๐ เตียงขึ้นไป 
- CMI ≥ ๐.๘ อิงตามเกณฑ์ตัวชี้วัดระดับกระทรวงสาธารณสุข 

- Sum AdjRW ≥ ๖,๓๐๐/ปี 

- Active Bed ≥ ๘๐ เตียง 

- มีสถานะทางการเงิน (Risk Score) ย้อนหลัง ๔ ไตรมาส ไม่เกินระดับ ๓ 

คุณภาพ หมายถึง โรงพยาบาลมีคุณภาพดังต่อไปนี้  
1. Quality / Standard - HA Re-accredit  - QA, LA, X-ray, PHA - Green & Clean hospital 

2. Service / Internal process  - ความพึงพอใจ (OPD, IPD) - Cycle time (OPD, ER) 

- technology (ระบบคิว,HAIT) – safety – Innovation – Financial 

3. Staff/Smart people  - core competency  - Satisfied  - safety workplace 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

พันธกิจหลัก (Mission) 

1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
2. พัฒนาระบบการสร้างเสรมิสุขภาพ ป้องกันโรคและภาคเีครือข่าย 
3. พัฒนาระบบบรหิารอัตราก าลงัคน 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยธรรมาภบิาล 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

“รักษามาตรฐาน บริการปลอดภัย ใส่ใจบุคลากร สะท้อนการใช้ข้อมูลอย่างเป็นระบบ” 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

สมรรถนะหลัก (Core Compertency) 

เชี่ยวชาญเรื่องการดูแลรักษาผู้ป่วยเด็กและผู้ป่วยฉุกเฉิน 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

เป้าประสงค์องค์กร (Goal) 
1. ผู้รับบริการ มีสุขภาวะท่ีดี มีความปลอดภัย มีความพึงพอใจต่อบริการที่ได้รับ 
2. บุคลากร มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี และมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
3. องค์กร มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีภาพลักษณ์ท่ีดี  



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

ทบทวนเข็มมุ่ง ปี 2568 
1. พัฒนาการดูแลผู้ป่วยเบาหวานให้เข้าสู่ระยะสงบ (DM Remission) 
2. พัฒนาคุณภาพการดูแลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัฒกรรมทางการแพทย์ 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

4 ดา้น 

Excellences 5 ความทา้ทายเชงิกลยุทธ์ 10 วตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ 

โครงการ 

30 ตวัชี้วดั 14 กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาระบบบริการสขุภาพ 
                    (บริการเป็นเลิศ : Service Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาระบบส่งเสริมสขุภาพ และป้องกันโรคมีประสิทธิภาพ  
                    (Prevention & Promotion Excellence) 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาอัตราก าลัง (บุคลากรเป็นเลิศ : People Excellence) 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  
                    (บริหารเป็นเลิศ : Governance Excellence) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การพัฒนาระบบบริการ การดูแลรักษาผู้ป่วยกลุ่มโรคเด็ก และการ

บริการการแพทย์ฉุกเฉิน เพื่อให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงบริการทาง

การแพทย์ที่มี 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมากขึ้น 

1.เพ่ือให้ผู้ป่วยเด็ก0-15ปีสามารถเข้าถึงบริการทางการแพทย์

เฉพาะทาง 

2. เพ่ิมการเข้าถึงบริการการแพทย์ฉกุเฉนิ 

3. เพ่ือให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 

2. ประชาชนได้รับการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรค และการ

เข้าถึงบริการสุขภาพเชิงรุก 

4. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคให้ประชาชนมีสุขภาพดี 

5. เพ่ิมการเข้าถึงการให้บริการสขุภาพเชิงรุก 

3. การจัดการด้านบุคลากรให้มีสขุภาพดแีละมีความสขุ สมรรถนะ 

สอดคล้องกับการปฏิบตัิภารกิจและการเปลีย่นแปลงระบบบริการสขุภาพ

ของโรงพยาบาล 

6. เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพ และเพียงพอในการให้บริการ 

7. เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อสุขภาพที่ดี และมีความสุขในการ

ท างาน 

4. การขยายโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และเทคโนโลยี

สารสนเทศในการดูแลผู้ป่วย ให้รองรับการเป็นโรงพยาบาลที่มีการขยาย

บริการ 

8. เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยด้านโครงสร้างอาคารสถานที ่ 

สิ่งแวดล้อมระบบสาธารณูปโภคและรองรับการดแูลผู้ป่วยและ

ผู้รับบริการ 

9. เพ่ือพัฒนาระบบITใหส้ามารถรองรับปริมาณการใช้งานที่เพ่ิมขึ้น 

5.  การจัดการด้านการเงินการคลังให้มีประสทิธิภาพ 10. เพ่ือให้ รพ. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังทีด่ี 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (บริการเป็นเลิศ : Service Excellence)  
ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

1. การพัฒนา

ระบบบริการ การ
ดูแลรักษาผู้ป่วย

กลุ่มโรคเด็ก และ

การบริการ

การแพทย์ฉุกเฉิน 

เพื่อให้ผู้รับบริการ
สามารถเข้าถึง

บริการทาง

การแพทย์ที่มี 

ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางมากข้ึน 

1. เพื่อให้ผู้ป่วย

เด็ก 0-1๕ ปี 
สามารถเข้าถึง

บริการทาง

การแพทย์เฉพาะ

ทาง 
 

  

  

  

  

1. อัตราการ Refer in ผูป่้วย
เด็ก 0-15 ปี จาก รพช.  
ลูกข่ายเพิ่มขึ้น 

2. อัตราการรับ Refer back 
ผูป่้วยเด็ก 0-15 ปี จาก รพศ. 
/รพท. เพิ่มขึน้ 

3. อัตราการ Refer out 
ผูป่้วยเด็ก Pneumonia with 

acute respiratory failure 
ไป รพศ./รพท. ลดลง 
4. อัตราการ Refer out 
ผูป่้วยเด็ก DHF with Pleural 
effussion ไป รพศ./รพท. 
ลดลง 
5. อัตราการ Refer out 
ผูป่้วยเด็ก Early onset 

neonatal sepsis ไป รพศ./
รพท. ลดลง 

๓% 

  
  

๓% 

  

  

3% 

  

  

  

3% 

  
  

  

3% 

๓% 

  
  

๓% 

  

  

๓% 

  

  

  

3% 

  
  

  

3% 

5% 

  
  

๕% 

  

  

5% 

  

  

  

5% 

  
  

  

5% 

5% 

  
  

๕% 

  

  

5% 

  

  

  

5% 

  
  

  

5% 

1. พัฒนาคุณภาพการให้บริการใน

กลุ่มผู้ป่วยเด็กให้สามารถเข้าถึง
บริการการแพทย์เฉพาะทาง 

กิจกรรม 

-แพทย์เฉพาะทางออกตรวจ  

รพ.ลูกข่าย 

-พัฒนาแนวทางในการดูแลผู้ป่วย
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กลุ่มโรคส าคัญ

ฯ 

-ทบทวนเหตุการณ์ส าคัญ 

-พัฒนาสมรรถนะ/ศักยภาพบุคลากร

ในการดูแลกลุ่มโรคส าคัญฯ 

-สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์และ

การตรวจวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องในการ

ดูแลผู้ป่วยกลุ่มโรคส าคัญฯ 

2. จัดตั้ง ward รองรบัผูป่้วยเด็ก
วิกฤต (NICU) 

สาริสา/แววใจ 
  
  
สาริสา/แววใจ 
  

สาริสา/แววใจ 

  
  

  

  

สาริสา/แววใจ 

  
  

  

สาริสา/แววใจ 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (บริการเป็นเลิศ : Service Excellence)  
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

1. การพัฒนาระบบ
บริการ การดูแลรักษา

ผู้ป่วยกลุ่มโรคเด็ก และ
การบริการการแพทย์

ฉุกเฉิน เพื่อให้ผู้รับบริการ
สามารถเข้าถึงบริการทาง

การแพทย์ท่ีมี 
ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ทางมากข้ึน(ต่อ) 

2. เพิ่มการเข้าถึงบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 6. ร้อยละของผู้ป่วยกลุ่มโรคฉุกเฉินเข้าถึงบริการ 
EMS (Sepsis) 

7. ร้อยละของผู้ป่วยกลุ่มโรคฉุกเฉินเข้าถึงบริการ 
EMS (STEMI) 

8. ร้อยละของผู้ป่วยกลุ่มโรคฉุกเฉินเข้าถึงบริการ 
EMS (Stroke) 
9. อัตราผู้ป่วย STEMI ไดร้บัยา SK ภายใน ๓๐ 
นาที (Diag to needle time) 
10. อัตราผู้ป่วย Stroke Fast Track ทนัเวลา 
ระยะเวลาจากเริ่มมีอาการจนถงึ รพ.(<๓ชม.) 
11. อัตราผู้ป่วย sepsis ไดร้บัATB. ภายใน ๑ ชม. 

๕๐% 

  

๕๐% 

  

๕๐% 

  

  
≥๘๐% 

  
≥๘๐% 

  
  

๑๐๐% 
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๕๐% 

  

  
≥๘๐% 

  
≥๘๐% 

  
  

๑๐๐% 

  

๕๐% 

  

๕๐% 

  

๕๐% 

  

  
≥๘๐% 

  
≥๘๐% 

  
  

๑๐๐% 

  

๕๐% 

  

๕๐% 

  

๕๐% 

  

  
≥๘๐% 

  
≥๘๐% 

  
  

๑๐๐% 

  

3. จัดต้ังศูนย์ประสานบริการ
รับ-ส่งต่อผู้ป่วย 

4. พัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการในกลุ่มโรคฉุกเฉิน 

นิภาภรณ์/กาญจนา 
  

นิภาภรณ์/กาญจนา 
  

  

นิภาภรณ์/กาญจนา 
  

  

นิภาภรณ์/กาญจนา 
  

  

นิภาภรณ์/กาญจนา 
  

  

  

นิภาภรณ์/กาญจนา 

3. เพื่อให้ ผู้รับบริการพึงพอใจ 12. อัตราความพึงพอใจ 

ผู้ป่วยนอก 

13. อัตราความพึงพอใจ 

ผู้ป่วยใน 

≥๘๕% 

  
≥๘๕% 

  

≥๘๕% 

  
≥๘๕% 

  

≥๘๕% 

  
≥๘๕% 

  

  

≥๘๕% 

  
≥๘๕% 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีการ
บริการท่ีดี ให้มี Service 
mind 
 

กาญจนา 
  

เบญญาภา 
  



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพ และป้องกันโรคมีประสิทธภิาพ (Prevention & Promotion Excellence) 
ความท้าทายเชิงกล

ยุทธ์ 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ 

2567 2568 2569 2570 

2. ประชาชนได้รบั
การส่งเสริมสุขภาพ 

ป้องกันและควบคุม
โรค และการเข้าถึง

บริการสุขภาพเชิงรกุ 

4. เพื่อส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคให้
ประชาชนมีสุขภาพด ี

๑4. ร้อยละเด็กอายุ 6-12 ปี ได้รับ
การเคลือบหลุมร่องฟันฟันกรามแท้ 

๑5. ร้อยละผู้สูงอายุที่มีปัญหาADL
ไดร้บัการแกไ้ขใหดี้ขึน้ 

๑6. ร้อยละเด็กปฐมวยัมีพัฒนาการ
สมวัย 

≥30%  
  

  
≥90% 

  
≥90% 

  

≥30%  
  

  
≥90% 

  
≥90% 

  
  

≥30%  
  

  
≥90% 

  
≥90% 

  
  

≥30%  
  

  
≥90% 

  
≥90% 

  
  

6. พัฒนาการดูแลสุขภาพ
ประชาชนตามกลุ่มวยั โดย

การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

กฤตพล 

  

  
อัมพรพรรณ 

  
อัมพรพรรณ 

  

5. เพิ่มการเข้าถงึการให้บริการ
สุขภาพเชิงรุก 

๑7. ร้อยละของเดก็สมาธสิั้นเขา้ถึง
บริการที่ได้มาตรฐาน(HDC) 

๑8. อัตราการคัดกรองและประเมิน
ความเสี่ยงต่อสุขภาพกาย/สุขภาพจติ 

19. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเสี่ยง
ที่ได้รับการตรวจคัดกรอง

โรคเบาหวาน 

20. รอ้ยละของประชาชนกลุม่เสี่ยง
ท่ีไดร้บัการตรวจคดักรองความดนั
โลหติสงู 
  

๑๐0% 

  

๑๐0% 

  

  
๙๐% 

  
  

๙๐% 

๑๐0% 

  

๑๐0% 

  

  
๙๐% 

  
  

๙๐% 

๑๐0% 

  

๑๐0% 

  

  
๙๐% 

  
  

๙๐% 

๑๐0% 

  

๑๐0% 

  

  
๙๐% 

  
  

๙๐% 

7. พัฒนาระบบบริการใน
กลุ่มส าคัญและโรคเด็กให้

เชื่อมโยงไปสู่การดูแลระดบั
ชุมชน 

  
8. การประสานการส่งต่อ

ข้อมูลการดูแลผู้ป่วยที่ต้อง
ดูแล 

ฐิติพรรณ 

  

บรรจงจิตร/ปภาดา 
  

  
บรรจงจิตร/วมิล 

  
  

บรรจงจิตร/วมิล 

  



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาอัตราก าลัง (บุคลากรเป็นเลิศ : People Excellence) 
ความท้าทายเชิงกล

ยุทธ์ 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ 

2567 2568 2569 2570 

3. การจัดการด้าน
บุคลากรให้มีสุขภาพดี

และมีความสุข 
สมรรถนะ สอดคล้องกับ

การปฏิบัติภารกิจและ
การเปลี่ยนแปลงระบบ

บริการสุขภาพของ
โรงพยาบาล 

6. เพื่อให้บุคลากรมี
ศักยภาพ และเพียงพอ

ในการให้บริการ 
  

  
  

21. ร้อยละบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะในกลุ่มโรคส าคัญ   

22. อัตราความเพียงพอของบุคลากรสาย
วิชาชีพตาม FTE  

23. อัตราความเพียงพอของบุคลากรสาย
สนับสนุนตาม FTE  

≥80% 

  

  
๘๐% 

  
๘๐% 

≥80% 

  

  
๘๐% 

  
๘๐% 

  

≥80% 

  

  
๘๐% 

  
๘๐% 

  

≥80% 

  

  
๘๐% 

  
๘๐% 

  

9. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและเพียงพอ
ในการให้บริการ  

กิจกรรม 

  ● วางแผนจัดหา/จัดสรรอัตราก าลังให้

เพียงพอต่อภาระงาน 

-วิเคราะห ์Productivity 

-จดัท าแผนสรรหาอตัราก าลงั 
  ● งานแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ

ทักษะ 

-ประเมินสมรรถนะหลักขององค์กร 

-ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นแต่ละงาน 

-ประเมินสมรรถนะตามกลุ่มโรคส าคัญ 

-จัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี/ลาศึกษาต่อ 

-จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการพฒันา

บุคลากร 
-จัดอบรมความรู้ในกลุ่มโรคส าคัญ 

-การสอนหน้างาน On the job training 

สมชาย 

  

  
สมชาย/ปาริชาต 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาอัตราก าลัง (บุคลากรเป็นเลิศ : People Excellence) 

ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ 

2567 2568 2569 2570 

3. การจัดการด้าน

บุคลากรให้มี

สุขภาพดีและมี

ความสุข สมรรถนะ 

สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติภารกิจและ

การเปลี่ยนแปลง

ระบบบริการ

สุขภาพของ

โรงพยาบาล (ต่อ) 

7. เพื่อสร้าง

บรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

สุขภาพท่ีดี และมี

ความสุขในการ

ท างาน 

24. อัตราบุคลากรมีภาวะสุขภาพ

อยู่ในเกณฑ์ปกติ 

๒5. ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากร 

  

≥80% 

  

≥80% 

  

  

≥80% 

  

≥80% 

  

  

≥80% 

  

≥80% 

  

  

≥80% 

  

≥80% 

  

  

10. เสรมิสรา้งบรรยากาศ การ
ท างานรว่มกนัอย่างมีความสขุ
ภายใตก้ารรบัเคล่ือนดว้ยคา่นิยม
องคก์ร 
กิจกรรม 

-ยกย่องเชิดชูคนด ี

-การท า Moring talk 

-จิตอาสา, รว่มกิจกรรมวนัส าคญั 

-OD 

  

สมชาย/ปาริชาต 

  

สมชาย/ปาริชาต 

  



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (บริหารเป็นเลิศ : Governance Excellence) 
  
ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ 

2567 2568 2569 2570 

4. การขยาย

โครงสร้าง

พื้นฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค 

และเทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การดูแลผู้ป่วย 

ให้รองรับการ

เป็น

โรงพยาบาลท่ีมี

การขยาย

บริการ 

8. เพื่อเพิ่มความปลอดภัย

ด้านโครงสร้างอาคารสถานท่ี  

สิ่งแวดล้อม ระบบ

สาธารณูปโภคและรองรับ

การดูแลผู้ป่วยและ

ผู้รับบริการ 

๒6. โรงพยาบาลผ่านเกณฑ ์
Green & clean Hospital 
 27 ผ่านเกณฑม์าตรฐาน
ระบบบรกิารสขุภาพ (HS4) 

๒7. ผลการตรวจคุณภาพน้ า

ท้ิงผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

ดีมาก

Plus 
คณุภา

พ  

100

% 

ดีมาก

Plus 
คณุภา

พ  

100

% 

ดีมาก

Plus 
 คณุภ
าพ 

100

% 

ดีมากPlus 

  
คณุภาพ 

11. น ามาตรฐานด้าน

สิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยมาก ากับควบคุม 

-ใช้กระบวน 5 ส ก ากับ

ควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม

ในการท างาน ทุกเดือน 

-Round  ENV 

-สนับสนุนให้ค าแนะน า

ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมใน

การดูแลผู้ป่วย 

ธีรยุทธ/ณัฐพงษ์ 

  

  

ธีรยุทธ/นภกุล 

9. เพื่อพัฒนาระบบ IT ให้
สามารถรองรบัปรมิาณการ

ใชง้านท่ีเพิ่มขึน้ 

๒8. ระดับความส าเร็จการ

พัฒนาสู่  
Smart Hospital ผ่านการ
รบัรอง HAIT 

ระดับ

2 

ระดับ

2 

ระดับ

3 

ระดับ3 12. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการสารสนเทศท่ี

สามารถเข้าถึง ปลอดภัย 

น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

กิจกรรม 

-IPD Paper less 
-ระบบควิ 

เกรียงศักดิ์ 



โรงพยาบาลกนัทรารมย ์
แผนยุทธศาสตร ์

2567-2570 

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (บริหารเป็นเลิศ : Governance Excellence) 
  

ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ 

2567 2568 2569 2570 

5. การจัดการด้าน

การเงินการคลังให้มี

ประสิทธิภาพ  

10. เพื่อให้ รพ.  

มีเสถียรภาพด้าน

การเงินการคลังท่ีด ี

31. TPS (Total 

Performance Score) 
32. Risk score 
อตัราการจดัเก็บรายไดใ้น
หน่อยบรกิารเพิ่มขึน้ 

B 

  

<ระดับ3 
๑๕ 

 A 

  
<ระดบั2 

 ๑๕ 

A 

  
<ระดบั 1  

15 

A 

  
<ระดบั 0 

15 

13. เพิ่มรายได ้

-จัดท าแผนจัดเก็บรายได้

ทุกหน่วยบริการ 

-ควบคุมก ากับติดตาม

การจัดเก็บรายได้ทุก

สัปดาห์/เดือน 

-ทบทวนวิเคราะห์ หา

แนวทางแก้ไข 

-สรุปเสนอกรรมการ 

CFO รับทราบ 

 14. ลดรายจ่าย 

 -จดัท าแผนคา่ใชจ้่าย 
-ควบคุมก ากับติดตามการจัดเก็บ
รายได้ทุกสัปดาห์ 

-ทบทวนวิเคราะห์ หาแนวทางแก้ไข 
-สรุปเสนอกรรมการ CFO 

รับทราบ 

 

  

 

ชัญญา 

  

ชัญญา 

  

ชัญญา 

  

ชัญญา 


