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ของโรงพยาบาลกันทรารมย์

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้

ดังนั้น ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การนําเคร่ืองมือประเมินความ
เส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่าการดําเนินการขององคก์รจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการปอ้งกันล่วงหนา้ไว้โดยให้เปน็ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแตอ่ย่างใด

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ปอ้งกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป

2. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการ
ยอมรับมาตั้งแตเ่ร่ิมออกประกาศใช้เม่ือปี 1992 โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติม
อีก ๓ ครั้ง คือ

- คร้ังแรกเม่ือปี 2006 เป็นแนวทางด้านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over
Financial Report – Guidance for Small Public Companies

- ครั้งท่ี 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทางด้านการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of
Internal Control

- ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control-
Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิด
เดิมของปี 1992 ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายในปีเพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
เพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ

ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของกิจการในการป้องกัน เฝ้าระวัง และตรวจสอบการทุจริต ภายในกิจการ

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี้
องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

หลักการท่ี 1 – องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม
หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล
หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอํานาจการสั่งการชัดเจน
หลักการท่ี 4 – องค์กร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน
หลักการท่ี 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
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องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

หลักการท่ี 6 – กําหนดเป้าหมายชัดเจน
หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม
หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรับได้
หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม
หลักการท่ี 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)
หลักการท่ี 13 – องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
หลักการท่ี 14 - มีการสื่อสารขอ้มูลภายในองค์กรใหก้ารควบคุมภายในดําเนินต่อไป
หลักการที่ 15 - มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน
องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)

หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
หลักการท่ี 17 – ประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ้งของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม

ทั้งน้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present &
Function (มีอยู่จริงและนําไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้
1. Corrective : แก่ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น

ซํ้าอีก
2. Detective : เฝ้าระวังสอดส่องติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทําอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง

ตั้งแตแ่รก ข้อบง่ชี้บางเรื่องท่ีน่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร
3. Preventive : ป้องกันหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีนําไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทําผิดในส่วนท่ี

พฤติกรรมที่เคยรับรูว้่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รูว้่าทําไป
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะตอ้งหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เป็นช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันปอ้งปรามล่วงหน้า
ในเร่ืองประเด็นที่ไม่คุน้เคย ในสว่นที่เป็นปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต
(Unknown Factor)
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3. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต

องคป์ระกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน
หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน
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ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเส่ียงการทุจริต (Risk Identification)
นําขอ้มูลท่ีได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อยในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทําการระบุความเส่ียงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เปน็ได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการปอ้งกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้ว นํา
ข้อมูลรายละเอียดดังกลา่วลงในประเภทของความเส่ียง ซ่ึงเปน็ Known Factor หรือ Unknown Factor

Known Factor ความเส่ียงท้ังปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน
คาดหมายไดว้่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า มีประวัติ หรือมีตํานานอยู่แล้ว

Unknown Factor ปจัจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต
ปญัหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้าตีตนไปก่อนไข้เสมอ)

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor)

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ประเภทความเส่ียง

Known Factor Unknown Factor
1 การใช้รถราชการเอ้ือประโยชน์สว่นตน √

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

√

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

√

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง √

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพย์สิน
บริจาค

√

6 เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง √



5
ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียงการทุจริต

นําข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้
สถานะสีเขียว ความเส่ียงระดับต่ํา
สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้
สถานะสีสม้ ความเสี่ยงระดับสูง เปน็กระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ
สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่

ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อยา่งใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร)

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง
1 การใช้รถราชการเอ้ือประโยชน์สว่นตน √

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

√

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

√

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง √
5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพย์สิน

บริจาค
√

6 เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง √



6
ข้ันตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียงการทุจริต (Risk level matrix)

นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก
ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้า
ระวัง ท่ีมีค่า 1-3 คูณดว้ยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน

เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้
3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา่กิจกรรมหรือขั้นตอน

นั้นเปน็ MUST หมายถึงวา่ มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตอ้งทําการป้องกันไม่ดําเนิน
การไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู'ในระดับ 3 หรือ 2

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเป็น
SHOULD หมายถึงว่า มีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ใน
ระดับ 1 เท่านั้น

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวขอ้งกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย

เพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย

Customer / User ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน

InternalProcess หรือผลกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยูท่ี่ 1 หรือ 2

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียงการทุจริต (Risk level matrix)

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง
3 2 1

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ

3 2 1

คา่ความเส่ียง
รวม

จําเป็น X รุนแรง
1 การใช้รถราชการเอ้ือประโยชน์สว่นตน 2 2 4
2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม

กลุม่เป้าหมาย
เข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

2 2 4

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

2 2 4

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง 2 2 4
5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค

และทรัพยส์ิน
บริจาค

2 2 4

6 เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง 2 2 4
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ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment)

นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการ
ทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการสอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดับ ดังนี้

ดี จัดการได้ทันทีทุกคร้ังท่ีเกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กร แต่ยอมรับไดมี้ความเข้าใจ

ออ่น จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผูใ้ช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
คุณภาพ

การจัดการ

คา่ประเมินการควบคุมความเส่ียงทุจริต
คา่ความเส่ียง

ระดับต่ํา
คา่ความเส่ียง

ระดับปานกลาง
คา่ความเส่ียง

ระดับสูง
การใช้รถราชการเอ้ือประโยชน์สว่นตน พอใช้ ค่อนข้างต่ํา
การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม
กลุม่เป้าหมาย
เข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

ดี ต่ํา

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

ดี ต่ํา

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง ดี ต่ํา
การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและ
ทรัพยส์ิน
บริจาค

ดี ต่ํา

เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง ดี ต่ํา
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ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต

เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control
Matrix Assessment) ในตารางที่ 4 ที่อยูใ่นช่องค่าความเสี่ยงที่อยูใ่นระดับสูง ค่อนขา้งสูง ปานกลาง มาทําแผน
บริหารความเส่ียงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง

แต่จากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตโรงพยาบาลกันทรารมย์ ปีงบประมาณ
2566 พบว่า ความเส่ียงอยู่ในระดับค่อนข้างต่ําทั้งหมด จึงต้องจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริต

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ของโรงพยาบาลกันทรารมย์ ปีงบประมาณ 2567

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)
1 การใช้รถราชการเอ้ือประโยชน์สว่นตน - จัดทําและประกาศมาตรการการใช้รถราชการ

- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานตอ่ผู้บริหาร ทุก 6 เดือน

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม
กลุม่เป้าหมาย
เข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

- การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ จะต้องเป็นไปตามผลการ
ดําเนินงานที่เป็นจริง ท้ังด้านกิจกรรม จํานวนผู้เข้าอบรม
ระยะเวลา และการจัดการต่างๆ ที่สอดคล้องและเป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง
- จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและ
รายงานการดําเนินโครงการ โดยมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสียในหนว่ยงาน และภายนอกทุกโครงการ

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

- จัดทําและประกาศมาตรการปอ้งกันการรับสินบนการให้
และรับของขวัญ แก่ข้าราชการชั้นผูใ้หญ่หรือผู้บังคับบัญชา
ในโอกาสต่าง ๆ
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานตอ่ผู้บริหาร ทุก 6 เดือน

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง - จัดทําและประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานตอ่ผู้บริหาร ทุก 6 เดือน

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค
และทรัพยส์ิน
บริจาค

- จัดทําและประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน
ประเด็นเงินบริจาค และทรัพย์สินบริจาค
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานตอ่ผู้บริหาร ทุก 6 เดือน
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริต

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)
6 เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็น

จริง
- จัดทําคู่มือ มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงานใน
กลุ่มงานในสังกัดโรงพยาบาลกันทรารมย์ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบการเบิกจา่ยคา่ตอบแทนต่างๆ
- ให้กลุ่มงานในสังกัดโรงพยาบาลกันทรารมย์ มีการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ และรับรองการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เง่ือนไข และเป้าประสงคค์ การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ
ตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และระเบียบ
เบิกจา่ยคา่ตอบแทนท่ีเก่ียวข้องให้ถูกต้อง และชัดเจน
- ให้มีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือใช้ประกอบในการ
บริหารจัดการ และพัฒนามาตรการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ใหมี้ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
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ข้ันตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต

เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเส่ียงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ออกเปน็ 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง

สถานะตามสี นิยามตามสถานะ
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพิ่ม

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ / นโยบาย /
โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ไดผ้ล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง < 3

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแกไ่ขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม
เพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ไดผ้ล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3



11
ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต

ท่ี มาตรการ ป˚องกันการทุจริต
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต
สถานะความเส่ียง

เขียว เหลือง แดง
1 - จัดทําและประกาศมาตรการการใช้รถ

ราชการ
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม
และสรุปผล รายงานต่อผู้บริหาร ทุก 6
เดือน

การใช้ รถราชการ เ อ้ือ
ประโยชน์สว่นตน

√

2 - การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยต่างๆ จะต้องเปน็ไป
ตามผลการดําเนินงานที่เป็นจริง ทั้งด้าน
กิจกรรม จํานวนผู้ เข้าอบรม ระยะเวลา
และการจัดการต่างๆ ที่สอดคล้องและ
เป็นไป ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง
- จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุป
ประ เมินผลและ รายงานการดํ า เ นิน
โครงการ โดยมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ เสีย
ในหน่วยงาน และภายนอกทุกโครงการ

การทุจริตจากการจัดทํา
โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
กลุม่เป้าหมาย
เข้ารว่มไม่ครบ หาคนเซ็น
เพิ่ม

√

3 - จัดทําและประกาศมาตรการป้องกันการ
รับสินบนการให้ และรับของขวัญ แก่
ข้าราชการช้ันผู้ใหญ่หรือผู้บังคับบัญชา ใน
โอกาสตา่ง ๆ
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม
และสรุปผล รายงานต่อผู้บริหาร ทุก 6
เดือน

การรับของขวัญหรือของ
กํ านั ล จ ากก า รปฏิ บั ติ
หน้าท่ี
(No Gift Policy)

√

4 - จัดทําและประกาศมาตรการป้องกันการ
รับสินบนใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม
และสรุปผล รายงานต่อผู้บริหาร ทุก 6
เดือน

การรับ สินบนจากการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

√
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ท่ี มาตรการ ป˚องกันการทุจริต
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต
สถานะความเส่ียง

เขียว เหลือง แดง
5 - จัดทําและประกาศมาตรการป้องกันการ

รับสินบนประเด็นเงินบริจาค และทรัพย์สิน
บริจาค
- ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม
และสรุปผล รายงานต่อผู้บริหาร ทุก 6
เดือน

การรับสินบนจากประเด็น
เงินบริจาคและทรัพย์สิน
บริจาค

√

6 - จัดทําคู่มือ มาตรฐาน และกระบวนการ
ปฏิบัติงานในกลุ่มงานในสังกัดโรงพยาบาล
กันทรารมย์ ให้เป็นไปตาม ระเบียบการ
เบิกจา่ยค่าตอบแทนตา่งๆ
- ให้กลุ่มงานในสังกัดโรงพยาบาลกันทรา
รมย์ มีการกํากับ ดูแล ตรวจสอบ และ
รับรองการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม เงื่อนไข
และเปา้ประสงคค์ การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
ต่ า ง ๆ ต า ม ร ะ เ บี ย บข อ ง ก ร ะท ร ว ง
สาธารณสุข และระเบียบเบิกจ่ายค่าตอบ
แทนท่ีเก่ียวขอ้งให้ถูกต้อง และชัดเจน
- ให้มีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณ
เพื่อใช้ประกอบในการบริหารจัดการ และ
พัฒนามาตรการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง

เบิกค่าตอบแทนไม่ตรง
ตามความเป็นจริง

√
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ข้ันตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงการทุจริต

นําผลจากทะเบียนเฝา้ระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่ง
ในข้ันตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้

7.1 เกินกวา่การยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)
7.3 ยังไม่เกิดเฝา้ระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงการทุจริต

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม

ความเสี่ยงการทุจริต
(สถานะสีแดง)

มาตรการป˚องกันการทุจริต (เพ่ิมเติม)

- -

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม

ความเสี่ยงการทุจริต
(สถานะสีเหลือง)

มาตรการป้องกันการทุจริต (เพ่ิมเติม)

ก า ร ใ ช้ ร ถ ร า ช ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์ส่วนตน

-เน้นย้ําเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามมาตรการการใช้รถราชการ
มิฉะน้ันจะถูกดําเนินการทางวินัยเรื่องการทุจริตในการใช้รถ
ราชการ
-แจ้งพนักงานขับรถยนตง์ดรับส่งที่บ้านเจ้าหน้าท่ี ให้จอดรับได้
กรณีท่ีเป็นถนนทางผ่านเทา่นั้น ไม่เข้าตรอก ซอย

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝา้ระวังต่อเนื่อง

ความเสี่ยงการทุจริต
(สถานะสีเขียว)

มาตรการป้องกันการทุจริต (เพ่ิมเติม)

ก า ร ทุ จ ริ ต จ า ก ก า ร จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง
การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพย้สิน
บริจาค

ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง

เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง
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ข้ันตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียงการทุจริต

จัดทํารายงานสรุปใหเ้ห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเส่ียงการทุจริต ตามขั้นตอนท่ี
8 มี สถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการกํากับติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะ
ความเส่ียง

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต้ํา
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)

เขียว เหลือง แดง
1 การ ใช้ รถราชการ เอื้ อ

ประโยชน์ส่วนตน
2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม

กลุม่เป้าหมาย
เข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
(No Gift Policy)

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ้าง

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและ
ทรัพยส์ิน
บริจาค

6 เบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามความเป็นจริง
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ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต

จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 8 ต่อ
ผูบ้ริหารของหน่วยงาน

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2567

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 ณ วันที่ ................................................................
หน่วยงานท่ีทําการประเมิน โรงพยาบาลกันทรารมย์
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง
การทุจริต
โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต
สถานะของการดําเนินการ O ยังไม่ได้ดําเนินการ
จัดการความเส่ียง O เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง

O เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
O ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม
O เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)

………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….

ผลการดําเนินงาน ………………………………………………………………………………………………………….....
จัดการความเส่ียงการทุจริต.........................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

ลงชื่อ ผู้จัดทํา ลงชื่อ ผู้อนุมัติ
(นางสุนันทินี บุญรอต) (นายอธิบ ลีธีระประเสริฐ)

นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ นายแพทย์ชํานาญการพิเศษ รักษาการในตําแหน่ง
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลกันทรารมย์


